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1. INTRODUCAO
e

O plano estratégico da FPCEUP para o qua-
driénio 2023-2026 teve como ponto de parti-
da o programa de ac3o do Diretor e o Plano
Estratégico 2030 da Universidade do Porto.

A preparacdo do plano estratégico 2023-2026
foi motivada pela forte vontade de contribuir
para a construcao de uma Faculdade mais
participada e dindmica, ambiciosa nos seus
objetivos estratégicos, com uma voz ativa no
seio da Universidade e da sociedade. Este pla-
no estratégico foi desenvolvido num processo
colaborativo e amplamente participado por
toda a comunidade da FPCEUP. O Conselho
Executivo da FPCEUP coordenou o processo e
realizou reunides com todos os érgdos de ges-
tao, departamentos, unidades de investigacao,
direcdes de cursos, servigos, e representantes
dos docentes, investigadores e docentes. Si-
multaneamente foi aberto um periodo para
partilha de contributos escritos de toda a co-
munidade da FPCEUP, tendo sido recebidos
quase meia centena de propostas de pratica-
mente todas as estruturas representativas da
Faculdade bem como de diversos docentes,
investigadores, técnicos e estudantes.

Na sequéncia da recolha de contributos, o
Conselho Executivo desenvolveu um exaustivo
processo de sistematizacdo e organizagao de
toda a informacgdo recebida em func¢do dos
grandes principios estratégicos e das dreas
de missao central da FPCEUP.
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O documento integra um capitulo descrevendo
o Enquadramento e Posicionamento Global
da Faculdade, incluindo uma avaliagiao dos
principais desafios e oportunidades na atual
conjuntura nacional e internacional, pontos
fortes e fracos no contexto da FPCEUP.

Segue-se uma apresentagao da Missao, Valores
e Visdo Estratégica da FPCEUP e a apresenta-
¢ao dos principios estratégicos que sustentam
este plano:

1. Abertura ao Mundo, Internacionalizagdo e
Mobilidade,

2. Valorizag3o das Pessoas, Inclus3o e Diver-
sidade,

3. Bindmio Ensino e Investigacao de Exceléncia,

4. Compromisso, Responsabilidade e Impacto

Social.

Com base nestes principios estratégicos é apre-
sentado de forma sistematica um conjunto de
objetivos estratégicos e acdes estruturantes
organizados em quatro grandes dreas:

1. Sustentabilidade e Governacao,
2. Educacgdo e Formacao,

3. Investigacao e

4. Abertura e Servico a Sociedade.

Por ultimo, sdo apresentados os principais
indicadores quantitativos e qualitativos de
realizagdo bem como as Metas Estratégicas
a atingir em 2026.
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2. ENQUADRAMENTO
GLOBAL, DESAFIOS

E POSICIONAMENTO

DA FACULDADE
e

2.1 ENQUADRAMENTO GLOBAL

O exercicio de elaboragdo de um plano estra-
tégico de uma instituicdo de ensino superior
como ¢é a Faculdade de Psicologia e de Ciéncias
da Educacdo da Universidade do Porto nao
pode ser feito sem uma reflexdo mais sistémica
do contexto global em que nos posicionamos
desde o nivel mais macro (desafios globais)
ao nivel meso (contexto do ensino superior
portugués), bem como ao nivel micro (no
contexto da FPCEUP).

De um ponto de vista global, é importante ter
em conta os objetivos de desenvolvimento
sustentdvel (ODS) 2030 da ONU. Na verdade,
uma parte significativa dos 16 ODS est3o de
forma direta ou indireta relacionados com a
missdo da FPCEUP, o que torna extremamente
relevante a reflexdo sobre o alinhamento do
nosso plano estratégico com esses objetivos
globais. A este respeito destacam-se os obje-
tivos [3] Saude de qualidade, [4] Educagdo de
qualidade, [5] Igualdade de Género, [8] Trabalho
digno, [10] Reducdo das desigualdades, [13]
Acdo climatica, [16] Paz, justica e instituicdes
eficazes. Numa perspetiva europeia destacam-se
as prioridades do programa Horizonte Europa
que colocam no centro um conjunto de seis
desafios globais dos quais trés estdo forte-
mente relacionados com a missdo da nossa
Faculdade: 1. Saude, 2. Cultura, criatividade
e sociedade inclusiva, 3. Seguranca civil para
a sociedade.
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Neste sentido, a Faculdade deve desenvolver um
plano estratégico que promova um alinhamento
com os principais desafios e objetivos globais
(ODS e Horizonte Europa) contribuindo de
forma proativa para a prossecugao dos mesmos
no contexto local, nacional e internacional.

O contexto global ao nivel do ensino superior e
da investigacdo é também de enorme relevan-
cia para a definicao de um plano estratégico.
A esse nivel assume particular importancia a
Estratégia Europeia para as Universidades da
European Education Area (2022) centrada em
quatro grandes objetivos:

1. Reforcar a dimensdo europeia no ensino
superior e na investiga¢ao, ajudando as uni-
versidades a construir pontes e aumentar
a cooperacao transnacional,

2. Apoiar as universidades como faréis do modo
de vida europeu, fomentando a diversidade
e ainclusdo, as praticas democréticas, os di-
reitos fundamentais e os valores académicos,

3. Capacitar as universidades como atores
de mudanca nas transic¢oes verde e digital,

4. Reforcar as universidades como motores
do papel e da lideranca da Europa a nivel
mundial através de uma maior cooperagao
internacional, ajudando as universidades a
tornarem-se mais viradas para o exterior e
competitivas na cena mundial.

Ao nivel da investigacdo, a nova Agenda Politica
da European Research Area no seu pacto de
investigacdo (2022) enfatiza dimensdes como
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a Ciéncia Aberta, o reforgo das infraestruturas
de investigacdo, a igualdade de género e a
Inclusdo, a promogao de carreiras de inves-
tigacdo atrativas e mobilidade, a valorizacao
dos conhecimentos, a lideranca cientifica e a
promogado da cooperagdo internacional.

E neste quadro europeu que surgiram as aliangas
de Universidades Europeias, resultantes de redes
de cooperagdo bottom-up entre institui¢oes
de ensino superior com o objetivo de criar si-
nergias e massa critica que promova a com-
petitividade e a exceléncia do ensino superior
e da investigacdo, bem como a igualdade de
género, a inclusdo e a equidade, e os préprios
valores democraticos Europeus. A Universidade
do Porto integra uma das aliancas designada
The European University Alliance for Global
Health (EUGLOH), visando “estabelecer uma
alianca estratégica de longo prazo focada na
busca da exceléncia no campo da satde glo-
bal em nove instituicdes parceiras diversas e
complementares localizadas nos quatro cantos
da Europa (Norte, Sul, Leste, Oeste)”. Nesse
sentido, o plano estratégico da FPCEUP deve,
pois, enfatizar as dimensdes relacionadas com
a Saude Global que j& fazem parte da sua proé-
pria identidade (e.g., saide mental, bem-estar,
educacgdo para a saude, satde sexual).

Para além dos desafios globais, o contexto
nacional deve também ser tido em conta. Ao
nivel dos desafios e prioridades do programa
Portugal 2030 tém lugar destacado as ques-
toes da Demografia, Qualifica¢des e Inclusao.
Portugal é um dos paises mais envelhecidos
da Europa, com um elevado indice de pobreza
e exclusdo social e um nivel de qualificacdo
superior ainda aquém da média europeia apesar
do crescimento exponencial recente. Muitas
das agdes prioritarias do Portugal 2030 es-
tao relacionadas com a miss3o da Faculdade
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(e.g., melhor emprego, conciliacdo da vida
profissional e pessoal e igualdade de género,
mais e melhor qualifica¢do inicial para crescer,
mais e melhor (re)qualificacdo de adultos para
crescer, mais e melhor inclusdo de pessoas
em risco ou em situagdo de exclusao social)
e devemos privilegiar estas 4reas na defini¢ao
do nosso plano estratégico.

2.2 DESAFIOS

Ao nivel do ensino superior e da investigacao
em Portugal existe um conjunto de constran-
gimentos que € importante ter em conta:

« Subfinanciamento do Ensino e da Investigacao

Portugal apresenta um subfinanciamento
crénico do ensino superior e da investigacao
que dificulta a missao central das universidades
e centros de investigacao. Em média, o estado
Portugués investe 0,9% do PIB no ensino supe-
rior por comparagao com 1,1% nos paises da
OCDE, sendo que o crescimento médio anual
de 2% dos ultimos anos estd muito aquém da
inflacdo o que provoca dificuldades de gestao
financeira crescentes. Paralelamente, o investi-
mento em investigacao é de 1,6% do PIB contra
2,7% na média dos paises da OCDE. Estes dados
colocam desafios a sustentabilidade financei-
ra das instituicdes de ensino superior e uma
necessidade acrescida de captagdo de finan-
ciamento alternativo. Nesse sentido, o plano
estratégico da FPCEUP deve promover medidas
que aumentem significativamente a captagao de
financiamento préprio, quer por via de projetos
de investigacdo quer por via de contratos de
prestacdo de servigos a comunidade.

» Diminuicao da populacao em idade escolar

Portugal estd a envelhecer a um ritmo mais
rdpido do que a maioria dos paises da OCDE
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sendo que a populag3o Portuguesa entre os
20 e 0s 29 anos deverd diminuir 13,5% entre
2020 e 2035. A diminuicao da populacao tipi-
camente candidata a frequentar o ensino su-
perior constitui um desafio que se ird acentuar
nos proximos anos e obriga as institui¢des a
procurarem ‘novos’ publicos e a investirem na
formacao ao longo da vida. Neste particular, a
Faculdade tem recursos e experiéncia acumu-
lada ao nivel da formagdo continua e formacao
de adultos e deve desenvolver uma estratégia
articulada para dar resposta a este desafio.

« Dificuldades econémicas e inflacio

A atual situagdo de Guerra e de inflagdo criam
uma pressao acrescida sobre a economia das
familias e diminuem a capacidade destas para
apoiar financeiramente as despesas relacio-
nadas com a frequéncia do ensino superior.
Apesar das propinas em Portugal serem baixas
por comparacdo com a média da OCDE, o
custo do alojamento, em particular no Porto,
tem crescido exponencialmente e a proporgao
da populagdo estudantil que recebe apoios
do estado é de apenas 25% e menos ainda a
que tem acesso a residéncias universitarias.
Esta situacdo tem estado na origem de um
aumento da taxa de abandono do ensino su-
perior incluindo na FPCEUP e pode a prazo
também diminuir a procura. Devem por isso
ser desenvolvidas medidas em conjunto com
os SASUP e outros mecanismos de apoio so-
cial existentes que previnam o abandono por
razdes econdémicas.

« Saude mental e bem-estar

A crise pandémica associada ao confinamento
e ao isolamento social exacerbaram impactos
significativos na satide mental das pessoas,
incluindo os préprios docentes e investiga-
dores, técnicos e em particular os estudan-
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tes. Para além do sofrimento emocional, os
problemas de satide mental tém um impacto
importante no insucesso e no abandono esco-
lar e no préprio absentismo. A FPCEUP tem
neste campo responsabilidade acrescida em
termos de prevengdo e promocdo da satde
mental e de combate ao abandono e insucesso
escolar e ao absentismo. O plano estratégico
deve por isso incluir medidas de valorizagao
das pessoas e promog¢3o do bem-estar.

» Envelhecimento do corpo docente

O processo de envelhecimento do corpo do-
cente na generalidade das instituicdes de en-
sino superior portuguesas (e em particular na
FPCEUP) com o aceleramento do nimero de

aposentados nos ultimos anos que se prevé
que se acentue ainda mais nos préximos 4
anos, constitui um desafio adicional. O plano
estratégico deve contemplar medidas concre-
tas para a renovacao e rejuvenescimento do

corpo docente da Faculdade.

« Precariedade dos contratos dos investigadores

Nos dltimos anos tem vindo a aumentar expo-
nencialmente o niimero de investigadores com
contratos precdrios ao abrigo de um conjunto
diverso de mecanismos (norma transitéria,
Concurso de Estimulo ao emprego cientifico
institucional e individual, emprego cientifi-
co em centros ou projetos de investigac3o).
Atualmente, o niimero estimado de investiga-
dores contratados na FPCEUP constitui apro-
ximadamente um terco do total do pessoal
docente e investigador. Estes investigadores
tém cumprido um papel fundamental quer ao
nivel do aumento da quantidade e qualidade
da producdo cientifica da Faculdade quer ao
nivel da docéncia. O plano estratégico deve
procurar criar condi¢des para promover opor-
tunidades de carreira para os investigadores.

[9]



« Endogamia e baixa mobilidade

Apesar da crescente internacionaliza¢go e mo-
bilidade, as instituicdes de ensino superior
portuguesas apresentam ainda um elevado
fndice de endogamia. Um estudo da Direcgao-
-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia
(2017) indicou que cerca de 70% dos docentes
se tinha doutorado na mesma instituicdo em
que estd a leccionar, confirmando as conclu-
soes de outro estudo do Conselho Nacional de
Educacdo de 2016. O plano estratégico deve
promover medidas de combate a endogamia e
aumento da internacionalizacdo e mobilidade
dos docentes e investigadores.

2.3 POSICIONAMENTO DA FPCEUP

A Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacdo é uma instituicdo lider a nivel nacional
com a maior procura de estudantes em todo
o pais nas suas dreas de formacgdo (apresen-
tando as médias de acesso as licenciaturas
em Psicologia e Ciéncias da Educagao mais
elevadas do pafs), reconhecida pela relevancia
do seu impacto social e que contribui de for-
ma significativa para o sucesso da missao da
Universidade do Porto. Na verdade, a FPCEUP
destaca-se entre as Unidades Orgénicas da
UPORTO como uma das mais fortes em varias
dimensdes centrais da missdo da Universidade,
encontrando-se em 3° lugar em 14 Faculdades
no relatério anual de 2021 na: 1) captagao de
financiamento de projetos de investigagao, 2)
numero de projetos de investigagdo financia-
dos, 3) numero de estudantes inscritos em
cursos nao conferentes de grau e 4) dimensao
dos rendimentos obtidos pela prestacao de
servicos de consultoria ao exterior.

Apesar da relevancia do papel da FPCEUP, a
sua visibilidade institucional, reconhecimento
publico e reputacdo internacional est3o infe-
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lizmente ainda aquém do devido. Para além
disso, hd ainda um importante caminho a fazer
na valorizagdo da investigagdo e aumento da
qualidade da producao cientifica e seu impacto,
na centralidade do binémio ensino/investiga-
¢do e incremento da sinergia entre ensino de
qualidade e investigacao de exceléncia e na
abertura ao mundo, ao reconhecimento do
mérito e a internacionalizagdo.

2.4 PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

Os processos de avaliacdo e de acreditacao
dos ciclos de estudo em funcionamento na
FPCEUP, tém permitido, ao longo dos ultimos
anos, fazer um acompanhamento sistemético
as agoes de melhoria que vao sendo propos-
tas em prol da qualidade da oferta formativa
da FPCEUP. Apesar das especificidades de
cada ciclo de estudos, de uma forma geral,
os pontos forte da FPCEUP estao ancorados
nas seguintes dimensdes:

o Pertenga a uma universidade de prestigio
» Corpo docente altamente qualificado e estével

e Reconhecimento publico da qualidade for-
mativa

o Oferta formativa interdepartamental
» Procura dos ciclos de estudo
« Aumento das notas minimas de ingresso

» Aumento da procura internacional, designa-
damente de estudantes do Brasil e PALOP

o Elevada eficiéncia formativa
o Existéncia de um dispositivo de Mentoria

o Estreita ligacdo entre a docéncia e os cen-
tros de investigagdo, com integracao dos
estudantes em matéria de investigacao

o Excelentes resultados nos Inquéritos Peda-
gégicos da Universidade do Porto (IPUP)

 Elevada oferta de novas tecnologias no ensino

o Qualidade das infraestruturas a disposi¢do
da comunidade académica
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Servicos e técnicos qualificados

Elevado cumprimento de requisitos do
Sistema Interno de Garantia de Qualida-

de (SIGQ.UP)

Considerando também que hé especificidades

relativas a cada ciclo de estudo, os pontos

fracos, para os quais o plano estratégico iden-

tifica um rumo para a intervengao no quadro

de uma perspetiva de melhoria continua, sao

os seguintes:

Diminui¢ao do n° de vagas em alguns CE

Abandono escolar efetivo ou estudantes
identificados como estando em situagao
de abandono

Baixas taxas de preenchimento dos IPUP

Reduzida ades3o a mobilidade OUT de es-
tudantes e docentes
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Sobrecarga de trabalho docente, acumula-
cdo de tarefas, dispersdo na distribuic¢do
do servigco docente

Insuficiente informacao sobre os percursos
profissionais dos diplomados

Inexisténcia do perfil de competéncias dos
diplomados em Ciéncias da Educagao na
classificacao portuguesa das profissdes

Falta de condicdes especificas que favo-
recam maior envolvimento e sucesso de
estudantes trabalhadores

Desajustes no volume de trabalho do es-
tudante e sua articulagao com a avaliagdo

Numero elevado de estudantes por turma

Diminuicao do nimero de trabalhadores
em servico de apoio ao funcionamento dos

ciclos de estudo
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3. MI§SAO, VALORES
E VISAO ESTRATEGICA
e

O presente Plano Estratégico da Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educagao esta ali-
nhado na sua esséncia com a Miss3o plasmada
nos estatutos da Universidade do Porto que
promovem “a criagao de conhecimento cien-
tifico, cultural e artistico, a formacao de nivel
superior fortemente ancorada na investigagao,
a valorizagdo social e econémica do conheci-
mento e a participagdo ativa no progresso das
comunidades em que se insere”. No caso da
Faculdade em particular, e de acordo com os
seus estatutos, a “FPCEUP tem por missao
assegurar formacgao, investigacdo, prestacao
de servicos a comunidade e extensao cultural
em dominios das Ciéncias Sociais e Humanas,
nomeadamente da Psicologia e das Ciéncias
da Educacio, referenciadas as realidades lo-
cais e nacionais, assim como as dindmicas da
internacionalizac¢do, pautadas por critérios de
exceléncia, de relevancia e responsabilidade
social no respeito pelos direitos humanos”.

Associada a esta Miss3o estao também os
valores consagrados nos estatutos da Uni-
versidade do Porto e da prépria FPCEUP que
incluem a “criagdo de condi¢des para o exer-
cicio da liberdade de criacao cientifica, técnica
e cultural:

1. Assegurando a pluralidade e livre expressao
de orientagdes e opinides;

2. Pautando a sua atuacdo por elevados pa-
drdes éticos;
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3. Promovendo a participac¢do de todos os cor-
pos da FPCEUP na vida académica comum;

4. Cultivando o rigor, a transparéncia, a qua-
lidade, o reconhecimento do mérito e o
aprofundamento da democratizagdo no
ensino superior;

5. Assegurando a igualdade de acesso e tra-
tamento, independentemente do género,
orientagdo sexual e de ordem sociocultural,
politica, étnica ou religiosa;

6. Eliminando, nos termos da lei, os fatores
que constituam desvantagens a vivéncia das
pessoas com incapacidades e promovendo
medidas de discriminagdo positiva;

7. Preocupando-se com a realizag3o das pes-
soas que a integram;

8. Fomentando a inovacao através da criagao
de um ambiente estimulador da criatividade
e de uma atitude empreendedora e solidaria
dos seus membros;

9. Pugnando por um desenvolvimento am-
biental, econdmico e social sustentavel.

Ancorada nestes valores fundamentais, este
Plano Estratégico apresenta como tragos
centrais da sua Vis3o Estratégica para o fu-
turo da FPCEUP um conjunto de principios
sintetizados no lema: Ensino & Investigacao
de Exceléncia: para uma Faculdade Aberta ao
Mundo, Inclusiva e Diversa, promotora de um
Ensino de Qualidade baseado em Investigacao
de Exceléncia e com Impacto Social.
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4, PRIN(;iPIOS
ESTRATEGICOS
e

4.1 ABERTURA AO MUNDO,
INTERNACIONALIZACAO E MOBILIDADE

Uma Faculdade Aberta ao Mundo porque esse
é um dos valores basilares do conceito de
Universidade. Aberta ao multiculturalismo,
a diversidade de opinido, ao livre debate, a
liberdade de investigacdo, e promovendo a
mobilidade e o acolhimento do mérito dos
docentes, investigadores, técnicos e estudan-
tes independentemente da sua origem sem
barreiras e sem fronteiras.

4.2 VALORIZACAO DAS PESSOAS,
INCLUSAO E DIVERSIDADE

Uma Faculdade Inclusiva e Diversa, que valoriza
as pessoas e estimula a sua participagdo activa
e alargada no processo de decisao, promove
a igualdade e equidade de oportunidades,
aceita a diferenca e rejeita todos os tipos de
discriminacgao, valorizando a diversidade, a
solidariedade e o compromisso com os di-
reitos humanos.
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4.3 BINOMIO ENSINO E INVESTIGACAO
DE EXCELENCIA

Uma Faculdade que assume o binémio e a
relagao umbilical entre ensino e investigagao
como central e distintivo, afirmando-se no
contexto nacional e internacional como uma
Faculdade de Investigacao, que promove um
ensino de qualidade baseado na exceléncia
da sua producdo de conhecimento cientifico.

4.4 COMPROMISSO, RESPONSABILIDADE
E IMPACTO SOCIAL

Uma Faculdade com forte Impacto Social, que
se distingue por promover a transferéncia do
conhecimento cientifico nas areas da Psicologia
e das Ciéncias da Educacdo, respondendo a
necessidades ao nivel individual, grupal e social,
influenciando politicas publicas e contribuin-
do para o bem-estar psicolégico e qualidade
de vida das pessoas e para uma sociedade
melhor, mais inclusiva e aberta.

Com base nestes principios, o Plano Estratégico
identifica um conjunto de objetivos organizados
em grandes dreas da missao da Faculdade. O
quadro 1 sintetiza os principios estratégicos,
os processos sustentabilidade e governagao e
o conjunto de objetivos por cada area central
da miss3ao da FPCEUP: Educacao e Formacao,
Investigacao e Abertura e Servico a Sociedade
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QUADRO 1. SINTESE DO
ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

Abertura
ao Mundo,
Internacionalizag3o

e Mobilidade

Valorizag¢do das
Pessoas, Inclusao
e Diversidade

PRINCIiPIOS
ESTRATEGICOS

Bindmio Ensino
e Investigac3o de
Exceléncia

Compromisso,
Responsabilidade e
Impacto Social

SUSTENTABILIDADE E GOVERNACAO

1. Promover a conceptualizagdo e implementagao de um novo modelo de governagao e gestao
2. Consolidar a sustentabilidade financeira

3. Promover a renovagio e rejuvenescimento do corpo docente e investigador

4

. Promover a valoriza¢do das carreiras e concursos de progressao de docentes, investigadores
e técnicos

. Valorizar as pessoas, promover o bem-estar e o desenvolvimento de competéncias profissionais
. Fortalecer estratégia de comunicagao e imagem institucional

. Simplificar procedimentos de gestao

0 N & U

. Consolidar o plano de sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento e adequacao das
infra-estruturas
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AREAS CENTRAIS DA MISSAO

EDUCACAO E FORMACAO

INVESTIGACAO

ABERTURA E SERVICO
A SOCIEDADE

. Consolidar a diversificagao
e a qualidade da oferta
formativa conferente de
grau

. Promover a qualidade, a
inovagao pedagégica e
a internacionaliza¢do da
formacao

. Reforcar o sucesso
académico e promover o
bem-estar

. Promover a
empregabilidade

dos estudantes e o
envolvimento dos alumni

. Fortalecer sinergias entre
os Programas Doutorais

. Diversificar a oferta de
formac3o avancada,
especializada e de
educagdo continua

10.

11.

Promover oportunidades
de carreira para os Investi-
gadores

Valorizar a dimensao de
investigacdo na atividade
académica

Promover condicdes de
atratividade de docentes

e investigadores de exce-
léncia

Consolidar a exceléncia da
produgao cientifica
Reforcar a captagdo de
financiamento nacional e
internacional

12.

13.

14.

15.

16.

Valorizar a transferéncia
do conhecimento técnico-
-cientifico

Promover a prestacdo de
servicos a comunidade
Reforcar a relagdo inte-
rinstitucional

Promover a interagao com
a comunidade

Promover o acesso e a
fruicao cultural

FPCEUP . PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2030
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5. OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
e

5.1 SUSTENTABILIDADE E GOVERNACAO

1. Promover a conceptualizagao e implemen-
tacdo de um novo modelo de governacao

e gestao
Consolidar a sustentabilidade financeira

Promover a renovacgao e rejuvenescimento
do corpo docente e investigador

Promover a valorizacao das carreiras e con-
cursos de progressao de docentes, inves-
tigadores e técnicos

5. Valorizar as pessoas, promover o bem-estar
e desenvolvimento de competéncias

6. Fortalecer estratégia de comunicacio e

imagem institucional
7. Simplificar procedimentos de gestdo

8. Consolidar o plano de sustentabilidade am-
biental e o desenvolvimento e adequagao
das infra-estruturas

A concretizagao dos objetivos estratégicos na
drea da sustentabilidade e governagao assenta
no desenvolvimento de um plano estratégico
especifico, acompanhado pela criacao de ins-
trumentos de monitorizac3o, gestao e avaliacao
da implementacao do plano de atividades,
através da criagcao de um grupo de trabalho
composto pelo Diretor, Conselho Executivo
e representantes dos docentes e investiga-
dores, estudantes, alumni e pessoal técnico,
especialista e de gestao.

FPCEUP . PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2030

| . .
Promover a conceptualizacdo e implemen-

tacao de um novo modelo de governacao
| e gestao

Assente numa estratégia promotora da parti-
cipacdo ativa dos membros da comunidade,
na cooperagdo entre as estruturas e servigos
e maximizagao de sinergias e no aprofunda-
mento da autonomia institucional.

ACOES ESTRUTURANTES:

« Desenvolvimento de estruturas intermédias
facilitadoras da participagdo alargada no
processo de tomada decisdo

» Implementacao de mecanismos efetivos de
cooperagao entre érgaos de gestdo, depar-
tamentos, centros de investigacao, servigos
e representantes dos estudantes

» Implementacao de mecanismos efetivos de
articulagdo entre a investigacao, a educacao
e a abertura ao servico e a sociedade

« Desenvolvimento de um novo regulamento
organico da FPCEUP facilitador da imple-
mentacdo do plano estratégico, promovendo
uma cultura colaborativa e de criagcao de
sinergias e uma gest3o eficaz e eficiente

[19]



:Consolidar a sustentabilidade financeira | "Promover a renovacio e rejuvenescimentoI

jdo corpo docente e investigador I

Assente no desenvolvimento de estratégias

de captacdo de financiamento baseadas na . .
Assenta no desenvolvimento de uma estratégia

forte articulagdo e cooperacao entre servigos, - , .
de renovacgdo e rejuvenescimento do corpo

departamentos e centros de investigacao. . :
P gas docente e investigador ancorada no lastro da

experiéncia, reconhecimento e qualificacao

AGOES ESTRUTURANTES: L
académica do corpo docente.

o Desenvolvimento de estratégias de ma-
ximizacdo e otimizacdo da captacdo de  ACOFS ESTRUTURANTES:

financiamento préprio (e.g., projetos de « |evantamento exaustivo das necessidades

investigacao, prestagao de servigos a comu-
nidade, aumento no nimero de estudantes)
por forma a melhorar o grau de autonomia
financeira (rdcio entre receitas préprias e
gastos globais)

o Promocdo de debate sobre modelo de fi-
nanciamento do ensino superior e regras
de distribuicao orcamental na Universidade
do Porto que facilitem o reforgo das trans-
feréncias do orcamento de estado

o Adoc3do de medidas de melhoria condu-
centes a profissionalizacdo na captagado e
gestdao da prestacdo de servigos

o Implementagao de mecanismos que pro-
movam a criacdo de novos ciclos de estudo
que respondam aos desafios sociais

o Criagdo de mecanismos que promovam a
colaboragdo entre departamentos e cen-
tros de investigacdo e com outras Unida-
des orgénicas da Universidade do Porto no
desenho da oferta formativa e projetos de
investigacao/intervengao

o Criacdo de mecanismos que promovam
a colaboragao com outras Universidades
nacionais (e.g., UNorte) e internacionais
(e.g., EUGLOH, CPLP) no desenho da ofer-
ta formativa e projetos de investigacdo/
intervencao
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a curto, médio e longo prazo ao nivel da
docéncia e investigacao, resultantes da apo-
sentacdo, nos préoximos quatro anos, de
uma parte significativa do corpo docente
da FPCEUP

Planeamento atempado do recrutamento de
pessoal docente e de investigacdo que permita
a renovagao e o desenvolvimento de corpo
docente/investigador de elevada qualidade
que possa dar continuidade ao trabalho de-
senvolvido e resposta a novas necessidades
em dreas estratégicas da FPCEUP

Criacao de mecanismos que promovam o
aumento do rdcio de professor/estudante
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"Promover a valorizacdo das carreiras e con-' 'Valorizar as pessoas, promover o bem-es-

cursos de progressao de docentes, investi- tar e o desenvolvimento de competéncias

Igadores e técnicos Iproﬁssionais

Assenta no desenvolvimento de uma estra- A valorizagao de todos os participantes da

tégia de valorizacido do trabalho académico vida da Faculdade (docentes, investigadores,
e de investigacdo e da profissionalizagdo do  estudantes e técnicos) é um fator fundamental
pessoal técnico, especialista e de gestao. para a promog¢do do bem-estar das pessoas,

para a seu sentimento de pertenca a “casa”,
ACOES ESTRUTURANTES para o seu envolvimento activo e motivagao
« Discussdo sobre valorizacdo salarial das para o trabalho, definindo em tltima insténcia
carreiras no ambito do debate sobre finan-  © Proprio sucesso da instituicao.

ciamento do ensino superior ACOES ESTRUTURANTES:

¢ Promocdo de oportunidades de progressao Criacao de mecanismos e instrumentos que

na carreira de docentes, investigadores e promovam a satide e bem-estar de toda a
tecnicos comunidade FPCEUP

¢ Promogao de alteragdes no posicionamento Criagdo de incentivos a formacgao continua
por opgdo gestiondria e prémios de desem- do pessoal técnico, administrativo e de ges-
penho para o pessoal técnico, especialista tdo, docentes, investigadores e estudantes

e de gestao, sempre que possivel

o Promocao de mobilidade intercarreiras nos
casos em que as habilitacdes dos técnicos
sdo de nivel superiores as carreiras em que
estdo contratados, sempre que possivel

o Criac3o de condi¢des para manter o récio
minimo de 50% de professores catedraticos
e associados face a professores auxiliares

FPCEUP . PLANO ESTRATEGICO 2020 — 2030 [21]



"Fortalecer uma estratégia de comunicag:afloI :Simpliﬁcar procedimentos de gestao

j & imagem institucional

O reconhecimento e reputag¢do de uma ins-
tituicdo de ensino superior, para além da
fundamental qualidade do seu ensino e in-
vestigacdo, passa também pela sua imagem
e marca identitdria e pela sua capacidade de
comunicacdo interna e sobretudo externa.

ACOES ESTRUTURANTES

» Promocgao conjuntamente com os érgaos
de gestdo e os servicos de comunicagao e
imagem de uma estratégia de consolidagao
de uma marca identitaria forte

o Desenvolvimento de uma estratégia de comu-
nicacdo externa de elevada visibilidade nos
meios de comunicacg3o social de referéncia

o Criagao de uma prética regular de divulgacao
de press releases de acontecimentos ou fei-
tos relevantes da FPCEUP e seus membros

« Aposta numa presenca proactiva nos social
media.

« Desenvolvimento de uma estratégia de co-
municagdo/divulgacdo da oferta formativa
orientada para a captacdo de estudantes
de 1°, 2° e 3° ciclos de estudo

o Desenvolvimento uma estratégia de divul-
gacdo da investigagao realizada na FPCEUP,
promovendo sinergias entre os dois centros
de investigacdo e consolidando a posicao da
FPCEUP no cendrio nacional e internacional
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Desenvolvimento de um plano incremental
de combate a burocracia, assente na redu-
¢do de redundincias, implementacao de um
sistema de gestdo integrada e de um manual
de procedimentos.

ACOES ESTRUTURANTES

» lIdentificacdo e reduc¢do de redundancias
nos procedimentos burocraticos em todas
as dimensoes e atividades da FPCEUP

o Criagcdo de um sistema de gestdo integrada
da informacdo relacionada com a atividade
docente e cientifica dos docentes e inves-
tigadores

o Criagao de um manual de procedimentos
relacionados com as atividades adminis-
trativas e de gestdo na drea da educacao,
investigacdo e abertura e servigo a sociedade

[22]



' Consolidar o plano de sustentabilidade am-
biental, e o desenvolvimento e a adequagao
jdas infra-estruturas

A FPCEUP tem sido um exemplo ao nivel da
sustentabilidade energética e do investimento
na qualidade e manutencao das infra-estru-
turas fundamentais ao desenvolvimento da
atividade em todas as dimensdes centrais da
sua missao.

AQOES ESTRUTURANTES

» Aprofundamento do plano de sustentabi-
lidade energética e eficiéncia hidrica da
FPCEUP nas suas diversas dimensoes

o Consolidagao da promocao de boas préticas
de reciclagem

» Requalificagdo dos equipamentos de apoio
a docéncia e investigacao

* Investimento na manutencao e renovagao
das infraestruturas, instalacdes e edificado
da FPCEUP

FPCEUP . PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2030

5.2 AREAS CENTRAIS DA MISSAO
Areas CENTRAIS DA Missio pa FPCEUP

Com base na visdo estratégica em cima enun-
ciada, o plano identifica um conjunto de ob-
jetivos organizados em trés grandes dreas da
missdo da FPCEUP: Educagdo e Formacgao,
Investigacao e Abertura e Servico a Sociedade.

A concretizacdo dos objetivos estratégicos em
cada uma destas trés grandes areas assenta
no desenvolvimento de um plano estratégico
especifico, acompanhado pela criagao de ins-
trumentos de monitorizagao, gestao e avaliagao
da implementacao do plano de atividades,
através da criacdo de um grupo de trabalho
composto pelo Diretor, Conselho Executivo
e representantes dos docentes e investiga-
dores, estudantes, alumni e pessoal técnico,
especialista e de gestao.
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5.3 EDUCACAO E FORMACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.

Consolidar a diversificacdo e a qualidade
da oferta formativa conferente de grau

. Promover a qualidade, a inovagdo pedagé-

gica e a internacionalizagdo da formacao

. Reforgar o sucesso académico e promover

o bem-estar

. Promover a empregabilidade dos estudantes

e o envolvimento dos alumni

. Fortalecer sinergias entre os Programas

Doutorais

. Diversificar a oferta de formacgao avancada,

especializada e de educagdo continua

FPCEUP . PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2030

' Consolidar a diversificacao e a qualidade da I
j oferta formativa conferente de grau

Desenvolvimento de uma estratégia de diver-
sificacdo da oferta formativa conferente de
grau que responda aos desafios sociais e que
assente no desenvolvimento académico e na
cooperacao institucional e departamental com
redes nacionais e internacionais, colocando
énfase na captac¢do de estudantes de 1°, 2° e 3°
ciclos e na formacgao integral dos/as mesmos/
as, incluindo a promogao de competéncias de
formacao de natureza transversal e transferi-
veis para o contexto profissional.

ACOES ESTRUTURANTES:

» Criagao de mecanismos da valorizagao da
dimens3o educacio/ensino na atividade
docente

« Desenvolvimento de uma estratégia de co-
municag¢do/divulgacdo da oferta formativa
orientada para a captacao de estudantes
de 1°, 2° e 3° ciclos de estudo

o Desenvolvimento de uma estratégia de flexi-
biliza¢do curricular que crie oportunidades
de formacdo em contexto, tanto no que se
refere ao desenvolvimento de competéncias
técnico-cientificas especificas (na drea da
investigacdao e da interveng¢ao) como de
competéncias transversais adequadas as
necessidades e exigéncias do mercado de
trabalho e a um exercicio profissional que
possa alicercar-se em pensamento critico,
capacidade de resolucdao de problemas,
responsabilidade ética e consciéncia civica

o Criacao de estruturas e de processos inter-de-
partamentais com a participacdo de docentes,
investigadores e estudantes conducentes a
criagdo de ciclos de estudo em associagao
com redes nacionais e internacionais

« Criagao de mecanismos que possibilitem a
inovacao e a transicao digital dos modelos
de aprendizagem e ensino (e.g., presencial,

presencial e virtual, virtual)
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"Promover a qualidade, a inovacao pedagé-I

| gica e a internacionalizagdo da formagao |

Assenta no desenvolvimento de uma estratégia
de formacao orientada para uma educagao
capacitadora e qualificadora que se deve ma-
terializar na melhoria continua dos processos
de aprendizagem e de ensino.

ACOES ESTRUTURANTES:

« Criagdo de mecanismos de revis3o periddica
dos conteudos das UC, tendo em considera-
¢do a investigacao mais relevante produzida
nas diferentes dreas cientificas

o Criacdo de espacgos de debate entre docen-
tes e estudantes sobre a adequagdo das
metodologias de ensino aprendizagem e a
inovacao pedagdgica, tendo em conta os
objetivos, os resultados de aprendizagem,
as horas estimadas de trabalho do estudante
e as suas especificidades.

o Criac3o de mecanismos e instrumentos de
valorizacgdo de atividades ligadas a interna-
cionalizagdo em sala de aula (e.g., interna-
cionalizagdo dos contetidos programaéticos,
medidas de suporte as intera¢des entre es-
tudantes nacionais e internacionais, desen-
volvimento de perspetivas internacionais e
interculturais no ensino e aprendizagem,
promogado do desenvolvimento de oportu-
nidades de envolvimento dos estudantes
em contextos culturais diversos)

o Criac3o de espagos de debate entre docen-
tes e estudantes sobre a adequacdo dos
instrumentos de avaliagdao dos estudantes
aos objetivos de aprendizagem

o Criagdao de mecanismos de devolugado aos
estudantes dos resultados dos inquéritos
pedagdgicos
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Monitorizacdao da adequagao do ambiente
e das estruturas de apoio a aprendizagem

Criacdo de mecanismos e instrumentos de
apoio a mobilidade nacional e internacional
dos estudantes

Criagao de instrumentos de valorizagao
da qualidade da educagdo/formacio dos
docentes e investigadores (e.g., prémios
de reconhecimento)

Consolidacao de experiéncias de iniciagao
a investigacdo cientifica para os estudantes
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! Reforcar o sucesso académico e promoverI "Promover a empregabilidade dos estudantes

|0 bem-estar

j1€o0 envolvimento dos alumni

Desenvolvimento de uma estratégia de forma-
cdo orientada para a antecipagdo e mitigagao
do insucesso e de abandono académico, bem
como para a promog¢ao do bem-estar.

ACOES ESTRUTURANTES:

« Desenvolvimento de uma estratégia de forta-
lecimento dos instrumentos de antecipagao
e mitigacdo do insucesso e de abandono
académico, através da identificagdo de fatores
de risco e da promocao de metodologias
de ensino e de aprendizagem adequadas
as especificidades dos/as estudantes

« Consolida¢do do papel do programa Men-
toria na promocao do sucesso académico
e o bem-estar

o Criacdo de mecanismos complementares
de apoio psicossocial aos estudantes

o Criagao de estruturas e de processos de pro-
mocao do sucesso académico e prevencado
do abandono escolar (e.g., Observatério
Permanente do Abandono e Promocgao do
Sucesso Académico)

o Criagao de mecanismos de promocao do
bem-estar baseados no acolhimento, in-
tegracdo e capacitagdo de cada estudante
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Desenvolvimento de uma estratégia de apoio a
integracdo profissional e alumni que potencie
o envolvimento das entidades que acolhem os
estdgios curriculares dos estudantes, as enti-
dades empregadoras e o estimulo ao fortaleci-
mento de redes e de intera¢des profissionais.

ACOES ESTRUTURANTES:

« ldentificacdo de necessidades de todos os/
as estudantes ligadas a gestao de carreira e/
ou orientacdo vocacional ao longo do curso

« Consolidagao dos instrumentos que po-
tenciem o desenvolvimento de atividades
integradas ligadas a empregabilidade dos/
as estudantes e ao envolvimento dos alumni

» Criagao de mecanismos de apoio ao en-
volvimento dos alumni e de orientador/
supervisor local de estdgios, ou periodos de
formacdo, em contextos profissionais que
potencie o desenvolvimento de iniciativas
ligadas a tutoria, estdgios e outras opor-
tunidades de carreira
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'Fortalecer sinergias entre os Programas
IDoutorais

' I Diversificar a oferta de formacdo avancada, I

| (especializada e de educagdo continua

Assente no desenvolvimento de uma estratégia
de promog3o e de consolidagdo de atividades
transversais entre os programas doutorais.

ACOES ESTRUTURANTES:

o Consolidacao de estruturas e de processos

que permitam a coordenacdo e a gestao pe-
dagdgica de atividades ligadas a lecionacao
de unidades curriculares em parceria, co-
-orientagdes e gestdo integrada de recursos

Criac3o de espacos de debate sobre a super-
visdo cientifica e pedagdgica, bem como de
reflexdo sobre a educagdo e ensino doutoral
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Desenvolvimento de uma estratégia de dife-

renciacao formativa que pode abranger cursos

de nivel de especializag3o, estudos avangados,

unidades de formacdo continua e formacgdes

livres destinada a estudantes e profissionais das

areas da psicologia e de ciéncias da educagao.

ACOES ESTRUTURANTES:

Criag3o de estruturas e de processos que
viabilizem o desenvolvimento de uma es-
tratégia integrada da oferta formativa con-
ferente e ndo conferente de grau

Criacdao de mecanismos e instrumentos de
incentivo a participagao de docentes e de
investigadores, enquanto formadores, em
cursos nado conferentes (e.g., DSD, partilha
receita CCO, revisdo da remuneragio de
formadores externos)

Criacdo de mecanismos e instrumentos
de incentivo (e.g., redugdo da propina) a
participagdo, enquanto formandos, de es-
tudantes e de alumni, de pessoal técnico,
especialista e de gestdo, investigadores e
docentes

Criagdo de mecanismos que possibilitem a
internacionalizacdo e a inovagdo e a transi-
cao digital dos modelos de aprendizagem
e ensino (e.g., presencial, presencial e vir-
tual, virtual), nomeadamente no desenho
de cursos Blended Intensive Programme
Erasmus.
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5.4 INVESTIGACAO

1. Promover oportunidades de carreira para
os investigadores

2. Valorizar a dimens3o de investigagdo na
atividade académica

3. Promover condi¢des de atratividade de do-

centes e investigadores de exceléncia

4. Consolidar a exceléncia da produgdo cientifica

5. Reforgar a captacdo de financiamento na-

cional e internacional
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'Promover oportunidades de carreira para
| 0s investigadores

Desenvolvimento de uma estratégia de criagao
e promogao da carreira de investigagao, orien-
tada pela captacdo e retencao de investigadores
nacionais e internacionais de exceléncia.

ACOES ESTRUTURANTES:

« Desenvolvimento de propostas concretas
que permitam a efetivacdo da carreira de
investigacdo no quadro da FPCEUP

o ldentificacdo de dreas estratégicas e/ou
emergentes de investigagdo para planea-
mento de abertura de vagas

« Definicao de critérios baseados no mérito
cientifico, quer no processo de recrutamen-
to quer na avaliacio de desempenho dos
investigadores e sua progressao na carreira
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'Valorizar a dimens3o de investigacao na' ' Promover condicoes de atratividade de do-'

Iatividade académica

| (centes e investigadores de exceléncia

Desenvolvimento de uma estratégia de inte-
gracdo das atividades de investigacdo na ofer-
ta formativa conferente e ndo-conferente de
grau, promovendo a disseminacao, aplicacio e
transferéncia do conhecimento e potenciando
sinergias entre docéncia e investigacao.

ACOES ESTRUTURANTES:

o Criagao de mecanismos de valorizacdo do
envolvimento dos investigadores na docéncia

o Criacao de mecanismos de valorizacio da di-
mensao de investigagdo na atividade docente

¢ Alinhamento da oferta formativa com a
investigacao realizada

» Desenvolvimento de medidas que promovam
a integracao dos docentes e investigadores
nos Centros de Investigagao da FPCEUP

o Consolidagao de mecanismos de promog¢ao
da inovagdo social, aplicac¢do e transferéncia
do conhecimento

o Implementacdao de medidas para promo-
cdo e reconhecimento da participagao dos
estudantes na investigacao

o Criac3o de mecanismos e instrumentos de
contabilizagcdo da carga de trabalho resul-
tante da dedicacdo a investigacao e gestao
cientifica na distribuicdo de servico
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Desenvolvimento de uma estratégia de capta-
¢3o e retengdo de docentes e investigadores
nacionais e internacionais de exceléncia, visando
consolidar a posi¢ao da FPCEUP como uma
instituicao de referéncia na producio e disse-
minagdo de conhecimento e inovacao social.

ACOES ESTRUTURANTES:

» Valorizacdo da dimensao da investigacao
nos concursos de carreira docente e de in-
vestigacao

o Criagao de mecanismos e instrumentos
de valorizagao da internacionalizacio, da
mobilidade nacional e internacional e do
impacto da producido cientifica, e da con-
solidagcdo de parcerias internacionais

o Implementacao de estratégia de divulgacao
abrangente e sistematica a nivel nacional e
internacional das oportunidades (e.g., con-
cursos, candidaturas a financiamento) para
integrar o corpo docente e de investigagao
da FPCEUP

o Desenvolvimento de plano integrado de
divulgacao externa da exceléncia da inves-
tigacao desenvolvida na FPCEUP
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:Consolidaraexceléncia da producio cientl’ﬁca: IRef'orgar a captacio de financiamento na-

Desenvolvimento de uma estratégia assente
numa cultura institucional de incentivo, valori-
zacdo e reconhecimento do mérito académico
e cientifico, baseada na producao cientifica de
qualidade e promogao de sinergias entre os
centros de investigacao, laboratérios e outras
estruturas de investigacao.

ACOES ESTRUTURANTES:

o Criag3o de instrumentos de valorizagdo e
reconhecimento da qualidade e impacto
social da producdo cientifica dos docentes
e investigadores (e.g., prémios)

» Implementacao de dispositivos de apoio
para a promoc¢do da producdo cientifica
de qualidade

o Fortalecimento dos servicos de apoio as
atividades de investigacao e disseminagao
do conhecimento

FPCEUP . PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2030

Icional e internacional

Desenvolvimento de uma estratégia de cap-
tacdo de financiamento assente na promogao
de sinergias entre os centros de investigacgao,
implementacgao de incentivo a apresentagao de
candidaturas, divulgacao das oportunidades
nacionais e internacionais de financiamento
mais relevantes considerando as dreas temati-
cas estratégicas da FPCEUP, e fortalecimento
e gestdo integradas dos servigos de apoio a
investigacao.

ACOES ESTRUTURANTES:

» Criagcdo de um grupo intersectorial entre os
centros, facilitando sinergias, integragao e
coordenagdo conjunta de candidaturas em
areas estratégicas

» Definicdo de clusters transdisciplinares em
areas tematicas estratégicas

« Incentivo a apresentagdo de candidaturas
com oferta de formacdes, recursos, e apoio
individual

« Gestdo integrada dos servigcos de apoio a
investigacao, reduzindo redundancias, for-
talecendo competéncias através de qualifi-
cacdo dos técnicos e fortalecendo o fluxo
integrado e coordenado de informacdes

« Criacao de mecanismos de reconhecimento
e compensagao (e.g., prémios, uso parcial
de overheads, avaliacdao de desempenho)
para docentes/investigadores com elevada
dedicacdo a coordenacgao de projectos de
investiga¢ao nacionais ou internacionais
financiados
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5.5 ABERTURA E SERVICO A SOCIEDADE

1. Valorizar a transferéncia do conhecimento
técnico-cientifico
2. Promover a prestacdo de servicos a comu-

nidade

3. Reforcar a relagdo interinstitucional

4. Promover a interacdo com a comunidade

5. Promover o acesso e a fruicao cultural

FPCEUP . PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2030

"'Valorizar a transferéncia do conhecimento
Itécnico-cientl’ﬁco

Assenta no desenvolvimento de uma estraté-
gia de transferéncia do conhecimento que se
deve materializar na produc@o técnico-cientifica
com relevo e impacto na sociedade e na disse-
minagdo do conhecimento técnico-cientifico
e partilha de boas praticas na relagao entre
academia e a sociedade.

ACOES ESTRUTURANTES:

» Criacao de mecanismos de incentivo a par-
ticipagao dos docentes/investigadores em
projetos com relevo e impacto na sociedade

« Consolidagdo de praticas de transferéncia
de conhecimento para os contextos sociais
e profissionais

« Criag3o de dispositivos de disseminaciao e
partilha do conhecimento
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"Promover a prestacdo de Servicos
ja Comunidade

Desenvolvimento de uma estratégia promotora
da prestacdo de servicos a comunidade assente
no desenvolvimento de incentivos que permita
angariar um conjunto de parceiros e servicos
que reforcem a transferéncia de conhecimento,
a abertura a sociedade, a responsabilidade e

inovagdes sociais.

ACOES ESTRUTURANTES:

» lIdentificacdo de parceiros internacionais
e/ou nacionais e servicos relevantes nas
areas de atuagcao da FPCEUP

o Criagao de mecanismos de reconhecimento
e compensacao (e.g., prémios, uso parcial
de overheads, avaliagao de desempenho)
para docentes/investigadores com elevada
dedicagdo a prestacdo de servicos a comu-

nidade

» Adequacido de estruturas e procedimentos
a prossecucao dos objetivos de desenvol-
vimento sustentdvel

» Consolidagao dos mecanismos de divulgacao
dos dominios da prestacdo de servicos da
FPCEUP (e.g., marketing social)

FPCEUP . PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2030

I IReforgar a relacao interinstitucional

Desenvolvimento de uma estratégia facilitadora
do estabelecimento das relagdes interinsti-
tucionais com o reforco e estabelecimento
de protocolos efetivos de colaboragao com
outras institui¢cdes internacionais e nacionais,
publicas e privadas que permitam o apoio a
producdo e transferéncia do conhecimento.

ACOES ESTRUTURANTES:

» Levantamento das institui¢des publicas e
privadas de relevo para o cumprimento da
missao da FPCEUP

« Criag3ao/consolidacio de instrumentos de
monitorizacao das atividades realizadas
no dmbito das parcerias interinstitucionais

« Implementacio de préticas de divulgagao dos
produtos técnico-cientificos das parcerias
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Promover a interagao com a comunidade : :Promover o acesso e a fruicao cultural

Desenvolvimento de uma estratégia participa-
téria, promotora da interacao entre a comuni-
dade e a FPCEUP, com énfase na co-criagao
de conhecimento e na intervencao.

ACOES ESTRUTURANTES:

Identificagdo de dispositivos junto de interlo-
cutores-chave da comunidade de levantamento
de necessidades de intervencao

Identificagdo de instrumentos e mecanismos
de apoio a co-criagdo de conhecimento e de
intervencao orientadas para a democratizagao
dos processos de inovacao social

FPCEUP . PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2030

Desenvolvimento de uma estratégia assente
na organizagao de um conjunto de atividades
culturais diversas e inclusivas que facilite o
acesso e a fruicdo da comunidade académica
e a abertura a sociedade e no estabelecimento
de parcerias com agentes culturais que permita
o acesso e a frui¢do cultural da comunidade
académica.

ACCOES ESTRUTURANTES:

Identificagdo dos interesses da comunidade
académica sobre as atividades a inserir num
programa cultural

Identificacdo dos agentes culturais (e.g.,
Casa Comum, Fundac3o de Serralves, Casa
da Musica) relevantes para concretizagdo do
programa cultural

[33]



AN

6.

METAS
ESTRATEGICAS

[BAPORTO

1A
E DE CIENCIAS DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE DO PORTO



6. METAS ESTRATEGICAS

QUADRO 2.
OBJECTIVOS, INDICADORES
E METAS ESTRATEGICAS

O quadro 2 lista as metas estratégicas a atingir
em 2026 de acordo com cada um dos obje-
tivos estratégicos identificados e respetivos
indicadores.

iINDICE GLOBAL DE REPUTACAO E RECONHECIMENTO

INDICADORES

OBJECTIVOS

100 melhores
da Europa e 200
melhores do
mundo

« Posicionamento nos rankings de
avaliacao das IES

Ensino e Investigacao de
Exceléncia com Impacto Social

SUSTENTABILIDADE E GOVERNACAO

OBJECTIVOS INDICADORES METAS

o ® Regulamento
Promover a conceptualizagdo e

organico
implementagdo de um novo modelo de ||  Regulamento orgénico da FPCEUP q gFPéZEUP
governagao e gestao 2
aprovado
Consolldafr‘a sustgntabllldade «9% receitas préprias «60%
inanceira
. Promover a renovagdo € o Numero de docentes ETI e>75
rejuvenescimento do corpo docente e s
o ldade média dos docentes ©< 50 anos

investigador

Promover a valorizagdo das carreiras e
concursos de progressdo de docentes, || © % catedréticos e associados *50%
investigadores e técnicos

Valorizar as pessoas, promover o
bem-estar e o desenvolvimento de e Indice de bem-estar
competéncias profissionais

e Aumentar indice
bem-estar

e Aumentar indice
de visibilidade/
notoriedade
institucional

Fortalecer estratégia de comunicagdo e

. NP e indice de visibilidade/notoriedade institucional
imagem institucional

e Melhoria

da sistema
Simplificar procedimentos de gestdo || e indice de desburocratizagio integrado de
gestdo e reducio
de redundancias

Consolidar o plano de sustentabilidade
ambiental e o desenvolvimento e
adequacdo das infra-estruturas

* % de auto-consumo energético ©40%
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EDUCACAO E FORMACAO

OBJECTIVOS

Consolidar a diversificagdo e a
qualidade da oferta formativa
conferente de grau

INDICADORES

* % de ciclos de estudo em parceria
(UPorto ou externa)

e Récio de candidatos em 12 opcdo relativamente
as vagas oferecidas de 1° ciclo

o N.° estudantes de pds-graduagdo conferentes de grau

METAS
*>50%
e Psicologia - 85%

CE - 25%
e Aumento 10%

Promover a qualidade, a inovagdo
pedagdgica e a internacionalizagdo
da formacio

* % Unidades Curriculares com avaliagdo muito
favorével pelos estudantes

©% de ciclos de estudos* com Opc¢ao U.Porto
e/ou Opcdo Faculdade e/ou Competéncias
Transversais/ Transferiveis e Desenvolvimento
Pessoal e/ou Opgao EUGLOH

* % estudantes estrangeiros inscritos para
obtencdo de grau

o N.° de experiéncias de mobilidade de docentes,
investigadores e técnicos

e>75%

0 75%

©25%

e Aumento 50%

Reforcar o sucesso académico
e promover o bem-estar

* % estudantes, inscritos no 1° ano, com
aprovagdo em pelo menos 75% do N.° ECTS em
que estavam inscritos

e indice de Bem-estar dos estudantes

085%

e Aumentar o indi-
ce de bem-estar

Promover a empregabilidade dos
estudantes e o envolvimento dos
alumni

o Taxa de empregabilidade dos diplomados com
grau de mestre e de doutor (2030)

* Numero de atividades para e/ou com a
colaboragdo de Alumni para estimulo da
empregabilidade, da mentoria Pro e da
aprendizagem ao longo da vida

085%

e Aumento de 20%

Fortalecer sinergias entre os Programas
Doutorais

©% de UCs em parceria
(inter-departamental ou inter-institucional) nos
programas doutorais

e Aumento de 50%

Diversificar a oferta de formagao avan-
cada, especializada e de educagio
continua

o N.° estudantes inscritos em cursos n3o
conferentes de grau

® % de agdes de formagdo ou cursos nao
conferentes de grau em e-learning/ blended
learning

e Aumento de 25%

©60%

FPCEUP . PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2030
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INVESTIGACAO

OBJECTIVOS INDICADORES METAS
Promover oportunidades de carreira . dei ioad o N
para os Investigadores o Numero de investigadores na carreira investigacdo [ ©5
® % docentes e investigadores (ETI) da U.Porto > 75%
Valori di sodei figack integrados em unidades de I1&D+i classificadas pela
2 orlzi;aati:/ri‘rglzzsea:ca;:r\:ii Z 188530 FCT com pelo menos “Muito Bom
* % de investigadores com distribuicgo de servigo ©90%
docente
j;gg:serecicr)1ngiogeasdgfeit:ja:::i:?éer]Siz ® % docentes e investigadores estrangeiros ©10%
o Récio documentos WoS e Scopus (SCImago), e Aumento 50%
por doutorado (ETI) (em n-6 a n-2, por média
doutorado ETI n-7 a n-3)
c lid lenci ® % documentos WoS e Scopus (SClmago) no ©40%
dznsfold:r;ec)iis,zzf 1° Quartil da drea cientifica (periodo n-6 a n-2,
P ¢ medido no ano n)
® % documentos WoS e Scopus (SCImago) no e Aumento 50%
periodo n-6 a n-2, medido no ano n, entre os 10%
mais citados da drea
e Financiamento angariado nas atividades de 1&D * Aumento 25%
© % de financiamento internacional *50%
Reforcar a captacdo de financiamento || ® Nimero total de projetos financiados no contexto o Aumento 50%
nacional e internacional do Horizonte Europa
» N.° total de projetos internacionais de educagdo e ® Aumento 20%
formacdo aprovados
ABERTURA E SERVICO A SOCIEDADE
OBJECTIVOS INDICADORES METAS
. . Lo ©100 melhores do
) . e Posicionamento nos rankings que monitorizam
Valorizar a transferéncia do o impacto das IES nos ODS mundo
conhecimento técnico-cientifico p. i T . e Aumento de
o N.° atividades de transferéncia de conhecimento 20%
(e}

Promover a presta¢do de servigos
a comunidade

o N.° de contratos de prestacio de servico
e Volume de financiamento obtido em prestacdo
de servigos

o Aumento 20%
e Aumento 40%

Reforcar a relagdo interinstitucional

o N.° acordos/parcerias com outras institui¢des
nacionais e internacionais

e Aumento 25%

Promover a interagdo com
a comunidade

o N.° de atividades de interagdo com a comunidade

e Aumento 25%

Promover o acesso e a fruicdo cultural

o N.° de atividades de natureza cultural e artistica
o N.° de participantes em atividades de natureza
cultural e artistica

o5 atividades
anuais

*500
participantes

FPCEUP . PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2030
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7. ANEXOS

QUADRO 3. LISTA COMPLETA DE INDICA-
DORES POR OBJECTIVO ESTRATEGICO

INDICADORES GLOBAIS DE REPUTACAO/RECONHECIMENTO

» Posicionamento nos rankings de avaliagdo das IES

« Posicionamento nos rankings que monitorizam o impacto das IES nos ODS

SUSTENTABILIDADE E GOVERNAGAO

OBJECTIVOS INDICADORES

Promover a conceptualizagdo
e implementag3o de um novo modelo
de governacdo e gestdo

e indice de participagdo da comunidade na gestao da FPCEUP

e indice de interacdo entre érgaos de gestdo, departamentos e cen-
tros de investigacdo

e indice de interacdo entre servicos

e Revisdo de novo regulamento organico da FPCEUP

Consolidar a sustentabilidade financeira

* % receitas préprias

© % receitas propinas

% receitas projetos I&D

* % receitas prestacdes de servigos

e Valor receitas projetos de 1&D

e Valor transferéncias Orcamento Estado

Promover a renovagao e rejuvenescimento
do corpo docente e investigador

o Numero de docentes ETI

o Racio docente/estudantes

o indice de envelhecimento dos docentes
o ldade média dos docentes

Promover a valorizagdo das carreiras e
concursos de progressdo de docentes,
investigadores e técnicos

* % catedréticos e associados

% docentes e investigadores doutorados (ETI)

e Numero de investigadores na carreira investigagdo
® % progressdes na carreira técnicos

Valorizar as pessoas, promover o
bem-estar e o desenvolvimento de
competéncias profissionais

e indice de bem-estar

e indice conciliagdo vida/trabalho

o Absentismo

* % pessoal que participam em a¢des de formagado
* % pessoal em mobilidade IN e OUT

Desenvolver estratégia de comunicagao
e imagem institucional

e indice de visibilidade/notoriedade institucional

e Numero de visitas ao Portal FPCEUP

o Numero de destaques na newsletter UP

e Numero de noticias em 6érgdos de referéncia nacional

* Numero de noticias em 6rgdos de comunicag3o internacional
o Numero de seguidores/intera¢des redes sociais

Simplificar procedimentos de gestao

o [ndice de burocracia

Consolidar o plano de sustentabilidade
ambiental e o desenvolvimento e
adequacdo das infra-estruturas

*% de auto-consumo energético

o Certificagdo norma europeia NZEB

o Certificagdo boas praticas ambientais, hidricas, reciclagem
* % cobertura wireless

e Velocidade internet

o Numero de salas equipadas ensino a distancia

FPCEUP . PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2030
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EDUCACAO E FORMACAO

OBJECTIVOS INDICADORES

o Récio de candidatos em 12 opgdo relativamente as vagas oferecidas
de 1° ciclo

o N.° estudantes inscritos no 1° ciclo

o N.° estudantes admitidos no 1° ciclo por reingresso
€ concursos especiais

Consolidar a diversiﬁcagﬁo ea o N.° estudantes inscritos no 2° ciclo
qualidade da oferta formativa o N.° estudantes inscritos no 3° ciclo
conferente de grau * % estudantes em ciclos de estudo pds-graduados

o N.° estudantes que participam em acdes de formacdo em
competéncias transversais

*% programas de formagdo conferente de grau envolvendo vérias UOs

*% programas de 2° e 3° ciclo em colaboragido com outras
universidades nacionais

*% Unidades Curriculares com avaliagdo muito favoravel
pelos estudantes
® % Unidades Curriculares com avaliagdo menos favoravel
pelos estudantes
© % docentes com avaliagdo muito favordvel pelos estudantes
* % docentes com avaliacdo menos favorével pelos estudantes
* N.° docentes que participam em agdes de formagao pedagdgica
*% programas de 2° e 3° ciclo em colaboragdo com outras

Promover a qualidade, a inovacio universidades internacionais
pedagégica e a internacionalizagdo  [| @ N.° acordos/parcerias com Universidades estrangeiras
da formagao * % estudantes estrangeiros inscritos para obten¢ao de grau

o N.° estudantes em mobilidade IN

o N.° estudantes em mobilidade OUT

* N.° docentes e investigadores em mobilidade IN

»N.° docentes e investigadores em mobilidade OUT

o Numero total de projetos internacionais de Educagdo e Formagdo

*% de ciclos de estudos* com Opc¢ao U.Porto e/ou Opgao Faculdade
e/ou Competéncias Transversais/ Transferiveis e Desenvolvimento
Pessoal e/ou Opg¢ao EUGLOH
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* % estudantes, inscritos no 1° ano, com aprovagdo em pelo menos
75% do N.° ECTS em que estavam inscritos

* % estudantes, inscritos no 1° ano, com aprovagao em menos de 50%
do N.° ECTS em que estavam inscritos

¢ % diplomados de 1° ciclo e de 2° ciclo que obtém diploma na duracio
normal do ciclo de estudos

* % diplomados de 2° e 3° ciclo face a totalidade dos diplomados

* % diplomados estrangeiros

Reforcar o sucesso académico * % estudantes que participa em projetos de voluntariado apoiados

e promover o bem-estar pela Comiss3o de Voluntariado da U.Porto

e N.° atividades implementadas no &mbito da bolsa de colaboradores

¢ N.° candidatos a bolsa de colaboradores

¢ N.° de estudantes mentores

¢ N.° de estudantes mentorados

e Numero de consultas realizadas no servico de apoio ao estudante da
FPCEUP

e Numero de estudantes seguidos na consulta de apoio

e indice de Bem-estar dos estudantes

e Nivel global de empregabilidade dos graduados (do ano n-2)
e Tempo médio para 12 colocagio apds graduagio (meses)

Promover a empregabilidade dos ¢ N.° entidades parceiras do Observatério do Emprego da U.Porto
estudantes e o envolvimento dos e N.° inscritos na base de dados Alumni
alumni e Numero de atividades para e/ou com a colaboragdo de Alumni para

estimulo da empregabilidade, da mentoria e da aprendizagem ao
longo da vida

*N.° ou % de UCs em parceria com mais do que um programa

doutoral
Fortalecer sinergias entre *N.° ou % de docentes/investigadores que lecionam em mais do que
os Programas Doutorais um programa doutoral

*N.° ou % de co-orienta¢des com docentes/investigadores de
diferentes programas doutorais

¢ N.° estudantes inscritos nos cursos de Especializaco e Estudos

avancados
Diversificar a oferta de formacio e N.° cursos de Especializa¢do e Estudos avancados
avancada, especializada e de educacdo | ¢ N.° estudantes inscritos em cursos ndo conferentes de grau
continua * N.° cursos n3o conferentes de grau

©% de a¢Bes de formacgdo ou cursos ndo conferentes de grau em
e-learning/ blended learning
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INVESTIGACAO

OBJECTIVOS INDICADORES

Promover oportunidades de carreira
para os Investigadores

o Numero de investigadores na carreira investigacdo
o Numero de investigadores candidatos a carreira docente

Valorizar a dimensao de investigagio
na atividade académica

* % docentes e investigadores (ETI) da U.Porto integrados em unidades
de |&D+i classificadas pela FCT com pelo menos “Muito Bom*

* % de investigadores com distribui¢do de servico docente

*N.° de média de horas de docéncia dos investigadores

Estimular a atracdo de docentes
e investigadores de exceléncia

o Percentagem de docentes e investigadores estrangeiros

©% unidades de 1&D+i classificadas pela FCT com pelo menos
“Muito Bom”

* % documentos WoS e Scopus (SCImago) publicados em coautoria
com entidades internacionais (periodo n-6 a n-2, medido ano n)

® % novos projetos de 1&D+i com financiamento internacional

» % novo financiamento internacional contratualizado via projetos
de I1&D+i

o % receitas obtidas via projetos de 1&D+i internacionais

Consolidar a exceléncia da producio
cientifica

* N.° documentos WoS e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-2, medido
no ano n)

o Racio documentos WoS e Scopus (SClmago), por doutorado (ETI)
(em n-6 a n-2, por média doutorado ETI n-7 a n-3)

*% documentos WoS e Scopus (SClmago) no 1° Quartil da drea
cientifica (periodo n-6 a n-2, medido no ano n)

* % documentos WoS citados (no periodo n-6 a n-2, medido no ano n)

e Impacto Normalizado WoS e Scopus (SCImago) (periodo n-6 a n-2,
medido no ano n)

Reforcar a captagdo de financiamento
nacional e internacional

© % Receitas obtidas via financiamento a I&D+i

o Receitas obtidas via projetos de I&D+i nacionais e internacionais (em ME)

o Montante de financiamento, nacional e internacional, contratualizado
via projetos de I1&D+i nas dreas estratégicas definidas

o N.° projetos de 1&D+i, com financiamento nacional e internacional,
liderados e em execugdo

o N.° projetos de I1&D+i, com financiamento nacional e internacional,
participados e em execugao

©% novos projetos de 1&D+i em consércio, nacionais e internacionais

o N.° projetos de I1&D+i em consércio, nacionais e internacionais, em
execugao

o Numero total de projetos financiados no contexto do Horizonte
Europa
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ABERTURA E SERVICO A SOCIEDADE
INDICADORES & METAS

OBJECTIVOS INDICADORES

e Posicionamento nos rankings que monitorizam o impacto das IES
nos ODS

¢ N.° atividades de disseminag¢do do conhecimento

¢ N.° de eventos cientificos organizados
Valorizar a transferéncia do o N.° de press releases

conhecimento técnico-cientifico ¢ N.° de atividades de ciéncia aberta

o N.° de a¢des de suporte a politicas publicas

o N.° de a¢des de cooperagio com a sociedade civil

¢ N.° de servigos de consultoria técnico-cientifica

o N.° de a¢des de formagdo técnico cientifica

© % proveitos obtido via prestacées de servicos

o N.° de consultas do Servico de Consultas

e Proveitos obtidos pelo servico de consulta

% novos projetos de 1&D+i, nacionais e internacionais, em parceria
com empresas

¢ N.° projetos de 1&D+i com financiamento nacional e em parceria com
empresas, em execu¢io

o N.° projetos de I&D+i com financiamento internacional e em parceria
com empresas, em execugao

Promover a prestacdo de servigos
a comunidade

o N.° acordos/parcerias com institui¢des de ensino/investigagao
nacionais e internacionais

¢ N.° acordos/parcerias com outras instituicdes nacionais e
internacionais

e Proveitos obtidos via donativos, patrocinios e legados (em milhares
de euros)

Reforcar a relagdo interinstitucional

o N.° inscritos na base de dados Alumni
e Numero de atividades para e/ou com a colaborac¢do de Alumni para
estimulo da empregabilidade, da mentoria e da aprendizagem ao
Promover a interagdo com longo da vida
a comunidade * N.° participantes da Universidade Junior
o N.° inscritos nos Cursos de Verdo
o N.° inscritos em Estudos Universitdrios para Seniores
o N.° participantes na Mostra da Universidade do Porto

o N.° participantes em atividades organizadas pela U.Porto

o N.° participantes nas conferéncias, palestras e debates sobre temas
de relevancia organizadas pela U.Porto

o N.° participantes em outras atividades de natureza cientifica, cultural
e artfstica (e.g. exposi¢des, concertos, mostras) organizadas pela
U.Porto

o N.° visitantes dos museus da U.Porto

Promover o acesso e a frui¢do cultural
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